
 

 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƪǀǊǇŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ  

LD aŜǘŀƭƭ  ƛƳ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴǿŜǊƪ  ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 
 
¶ 5ƛŜ ƎǳǘŜƴ ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 
 
 
¶ 5ƛŜǎόǎύƛƎŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ 
 
  ¢ƘŜ {Ƙƻǿ aǳǎƪ Ǝƻ ƻƴΚ 
 
 
¶ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ ±Y[ 
 

!ǳǎƎŀōŜ лс-нлнм 



 

!ǳǎ ŘŜǊ ±Y[ 

-н- 

±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ƘŀǧŜ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ±ƻǊπ

ǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΦ !ƭƭŜ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ 

ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǿŀπ

ƎŜƴƪǳƭǘǳǊ ȊǳǊŜŎƘǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

Ƴƛǘ ƛƘǊ Ȋǳ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊŜƴΦ 5ƻŎƘ ƴƻŎƘ 

ƴƛŜ ƘŀǧŜ ƧŜƳŀƴŘ ǎƻ ƎǊƻǖŜ {ŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ  

±ƻǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ WŀƘǊŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŘŜǊ aŀǊπ

ƪŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΣ ŘŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ²ƻƭŦǎπ

ōǳǊƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ŘŜǊ !D ƴƻŎƘ 

ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 5ƛŜ YǳƴŘŜƴ ŘǊƻƘǘŜƴ Ƴƛǘ 

!ǳƊǊŀƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎ ȊǿŀƴƎ 

ǳƴǎ Ȋǳ {ƻƴŘŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½ŜƛǘΣ Ȋǳ ŘŜǊ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊΣ ŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴς YǳƭǘǳǊ 

ƘŀǧŜƴΦ  

±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōǎǇǊŀŎƘŜƴ 

ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ǎŎƘƻƴ ƘŀǊǘŜ ±ŜǊπ

ƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎΣ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎπ

ǎŜƴΦ IŀƴŘǎŎƘƭŀƎǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜōŜƴΗ IŜǳǘŜ 

ǎƛƴŘ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ 

²ŜǊǘΦ 5ƛŜǎόǎύ ȊŜƛƎŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜƴ ǸōŜǊ tƻǊǎŎƘŜ 

ǳƴŘ !ǳŘƛΣ ƛƘǊŜ ȊǳƎŜǎŀƎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳ ²ŜǊƪ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ  

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǿƻƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ 

ƘƛŜǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴǳǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊƴŜǳπ

ǘŜƴ tǊƻǾƻƪŀǝƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±²- 

.ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 5ǊΦ 

5ƛŜǎǎ ŀƭǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŘŜǎ 

YƻƴȊŜǊƴǎ ƴǳǊ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘπ

ȊŜ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ 

aƛǎǎƪǊŜŘƛǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ƛǎǘ ƛƘƳ 

ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƧŜŘŜǎ aƛǧŜƭ ǊŜŎƘǘΦ  

!ƭƭ Řŀǎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴΦ 9Ǌ 

ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŜōŜƴ ŀƴŘŜǊǎΦ 

¦ƴǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ŘƛŜ [ŀƎŜǊ ŜƛƴƳŀƭΦ  

5ƛŜ ŀƭǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ 

5ŀƳŀƭǎ ƎŀƭǘŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ 

5ŜǊ 5ƛŜǎǎȊǳǎǘŀƴŘΥ 
 
¶ ¢ŜƛƭŜƳŀƴƎŜƭ 

¶ {Ŝƛǘ aƻƴŀǘŜƴ YǳǊȊŀǊōŜƛǘ 

¶ IŀƭōƭŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ aŀǊƎŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ 

¶ 5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿƛǊŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜǊŜŘŜǘ 

¶ 5ŀǳŜǊƘŀƊŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ¢Ŝǎƭŀ 

¶ ±ŜǊōǊŜƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǘŜǳŦŜƭǘ 

¶ !ƴōƛŜŘŜǊƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǘƻƪǊƛǝƪŜǊƴ 

¶ мл tǳƴƪǘŜ tƭŀƴ ŀƴ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ- ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŀƭŜǊƛŜ 

ό¢ǿƛǧŜǊύ 

¶ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 

ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǎ «ōŜƭ 

¶ CŜǊƴǎŜƘŀǳƊǊƛǧŜ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŀƭǎ 

ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 

¶ L5 aƻŘŜƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aŀǊƪǘ ǎƻƭƭŜƴ 

ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀǧ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

¶ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŘƛŜ aŀǊƪŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ōǊƛƴƎŜƴς ǿƛŜ ƧǸƴƎǎǘ 

ŘŜǊ tƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ ¢Ǌƛƴƛǘȅς ²ŜǊƪς ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ CŀƘƴŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ 5ǊΦ 5ƛŜǎǎΦΦΦ 
 
¶ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƎǳǘŜ !ǳǘƻǎ  

¶ ǿŀǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ŝƛƴ !ǳǎƘŅƴƎŜǎŎƘƛƭŘ Ǿƻƴ  

 ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 

¶ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǳǘƻǎ ōǳŎƘǎǘŅōƭƛŎƘ 

ŀǳǎ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ ƎŜǊƛǎǎŜƴ 

¶ Ǝŀō Ŝǎ {ƻƴŘŜǊǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎǘŀǧ YǳǊȊŀǊōŜƛǘ 

¶ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ YǳƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ 

¶ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƭŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ Řŀǎǎ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ 

ǾƻƭƭŜƴ IŅƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜōŜƴ ǿƛǊŘ 

¶ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ LD aŜǘŀƭƭ ǳƴŘ ŘŜƳ 

.ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘ ŘŜǊ LD aŜǘŀƭƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ aƻŘŜƭƭŜ 

ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ 

¶ ǿŀǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǿŜǊǘ 

¶ ǿŀǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ  ƴƻŎƘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ 

¶ ŦŀƴŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƴƻŎƘ 

DŜƘǀǊ 

¶ ǿŀǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ Ŝƛƴ tƅƛŎƘǧŜǊπ

Ƴƛƴ  

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀƎŜ ǎƛŜƘǘ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ǎƻ  ŀǳǎΥ 

5ŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ YƻƴȊŜǊƴǾƻǊǎǘŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƳŀǎǎƛǾ ƛƴ CǊŀƎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

{ŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ ǿŜǊŦŜƴ ƎǊƻǖŜ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦ 

ǳƴŘ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ  

¦ƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜ tǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ 

Ŝƛƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ȊǳŀƭƭŜǊŜǊǎǘ ŀƴƎŜƘŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜ όIŀƭōƭŜƛǘŜǊƳŀƴƎŜƭΣ ŘŜǊ ŎƘƛƴŜǎƛǎŎƘŜ 

aŀǊƪǘύΣ ŀƴǎǘŀǧ ǎƛŎƘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜǊƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ   

IŜǊǊ 5ǊΦ 5ƛŜǎǎ ƘŅǧŜ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊǎƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǝǳǘ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎ 

ǎŜƛƴŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƘŅǧŜ ŜǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ YƻƭƭŜπ

ƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ tŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎΗ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ 

ǿŅƘƭǘŜ ŜǊ  ŜǊƴŜǳǘ ǎŜƛƴ  ŜƛƎŜƴŜǎ CƻǊƳŀǘ 

ǳƴŘ ǎŜƴŘŜǘ ŘƛŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ослϲ 

±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴbŜǘς {ŜƛǘŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǎƛŜƘǘ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΦ 

.Ŝƛ ŀƭƭ ŘŜǊ YǊƛǝƪ ŀƴ IŜǊǊƴ 5ǊΦ 5ƛŜǎǎ ǾŜǊπ

ƎŜǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘΥ 5ƛŜ 

½ŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр 

ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ ǎǘŜŎƪŜƴ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛƳ ²ŀƴπ

ŘŜƭ ŘŜǊ !ǳǘƻƳƻōƛƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ {ŎƘǳƭŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴŘǳǎǘπ

ǊƛŜ ǘǊŅƎǘΦ 



 
-о- 

DǊǸƴƘŜƛŘŜ ŀƭǎ 5ǊƻƘǎȊŜƴŀǊƛƻ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 

±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΦ 5ŜǊ Yƻƴπ

ȊŜǊƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ IŜǊǊ 5ǊΦ 5ƛŜǎǎ ōŅƴπ

ŘŜƭǘ ǎŜƛǘ aƻƴŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ Ƴƛǘ 9ƭƻƴ aǳǎƪ ŀƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ 

ƛƘƴ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ŘƛŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴȊΦ  

 

tŜǊƳŀƴŜƴǘ ǿƛǊŘ ¢Ŝǎƭŀ ŀƭǎ Řŀǎ ±ƻǊōƛƭŘ 

ǳƴŘ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎŦǸƘǊŜǊ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

!ƴǎǘŀǧ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŀǳŜǊƘŀƊ Ƴƛǘ 

¢Ŝǎƭŀ ǳƴŘ aǳǎƪ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ !ǳǘƻƪǊƛǝƪŜǊƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aǳƴŘ Ȋǳ 

ǊŜŘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǎǎŜǊ ŘƛŜ  !ǊōŜƛǘ ƘƛŜǊ 

ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻōƭŜπ

ƳŜ ƛƴ ŘŜƴ DǊƛũ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  5ŀǎ 

9ƛƴŜ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜΣ ǿƻƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

Ƴƛǘ ¢Ŝǎƭŀ ŀƭǎ 5ŀǳŜǊǾŜǊƎƭŜƛŎƘς ŀōŜǊ 

ǿƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŜǊƎŜōŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΚ {ǘŀǧŘŜǎπ

ǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ ŘƛŜ ŀƭǘŜ CŀōǊƛƪ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƘƻƘŜƴ [ǀƘπ

ƴŜ ŀƭǎ !ǊƎǳƳŜƴǘ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 

²ƻƭŦǎōǳǊƎ ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜǊǘǊŀƎŜƴŘŜƴ 

!Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŀƭƭŜǎ .ƛǎƘŜǊƛƎŜ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜǊŜŘŜǘΦ ²ŜǊ Ƙŀǘ Řŀǎ DŜƭŘ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ōƛǎ нлмр ǾŜǊŘƛŜƴǘΚ {ƛŜΣ 

IŜǊǊ 5ǊΦ 5ƛŜǎǎΣ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜπ

ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŘŜǊ ±² !D 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǿŜƭǘǿŜƛǘΚ aƛǘ 

LƘǊŜǊ ǎǘǀǊǊƛǎŎƘŜƴ !Ǌǘ ǎƛƴŘ {ƛŜ Ƨŀ ŀǳŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŀƴπ

ƎŜŜŎƪǘΦ 

9ƛƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ȊǳǊ 9- aƻōƛƭƛǘŅǘ ǿŀǊ ǳƴπ

ŀǳǎǿŜƛŎƘƭƛŎƘΣ Řŀ ƘŀōŜƴ {ƛŜ wŜŎƘǘΦ aƛǘ 

ŘŜƳ a9. ƭŀƎŜƴ {ƛŜ ƎƻƭŘǊƛŎƘǝƎΣ Řŀǎ 

ƭƻōŜƴ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŜǊƴŜ Ƴŀƭς 

ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ wƻƭƭŜΦ .Ŝƛ LƘƴŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǎǘŜƘǘ 

ŦŜǎǘΥ 5ƛŜ !ǊǘΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŀƭƭŜǎ ƛƴ CǊŀƎŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 

ŀǳǎ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ǳƴŘ 

ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ƪŀǇǳǧǊŜŘŜƴΣ ƛǎǘ  ŦǸǊ ǳƴǎ 

ŀƭǎ ǎǘƻƭȊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŜǊπ

ǘǊŅƎƭƛŎƘΦ {ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƘŅǧŜ ǎƛŎƘ  ƧŜŘŜ 

ƴƻǊƳŀƭŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 

ƴƻǊƳŀƭŜ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ &ǳǖŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊπ

ǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƎŜǘŅǝƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

LƘǊ [ƻō ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊō ƛǎǘ ƎŜǊŀπ

ŘŜȊǳ ƎŜǎŎƘŅƊǎǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘΗ ²ƛǊ ŜǊƛƴπ

ƴŜǊƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ƴŀƭ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜπ

ŎƘŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŘŜƳ tǊŅǎƛŘƛǳƳ ǳƴŘ ŘŜƳ 

!ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘ ǾƻǊƎŜǿƻǊŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

!ōŜǊ {ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ƘŜǊŀǳǎ 

ǳƴŘ ǊŀǘŜƴ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ Ȋǳ 9-

CŀƘǊȊŜǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 

²ƻƭŦǎōǳǊƎ ƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎŎƘŅŘƛπ

ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ ²ƻƭŦǎōǳǊƎΣ 

ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŘƛŜ ōŜπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǾƻǊŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ƭƛŜōŜǊ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 

aŀǊƪŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ 

ǎŜǘȊǘ ƳŀǎǎƛǾ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ 

ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ǾƻǊǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΦ 5ŀǎ 

ƛǎǘ ōŜǊŜŎƘƴŜƴŘ ǳƴŘ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ Ƴƛǘ 

ǾƻƭƭŜǊ !ōǎƛŎƘǘΦ  {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜǊ 

DŜǿŀƭǘ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ŀǳŧǊŜŎƘŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŦƻǊπ

ƳŜƴΦ  

.ŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀŎƘǾƻƭƭπ

ȊƛŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ IŀƭōƭŜƛǘŜǊ 

ŜƘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ƳŀǊƎŜƴǎǘŅǊƪŜǊŜƴ aŀǊƪŜƴ 

tƻǊǎŎƘŜ ǳƴŘ !ǳŘƛ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ aƻƴŀǘŜƴ ƛƳƳŜǊ 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ YǳǊȊŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ŜƛƴŜ ōŜŅƴƎǎǝƎŜƴŘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 

5ŀȊǳ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 

.ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 

5ŀ ǎƛƴŘ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŎƘŀŘŜΣ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜƭōǎǘŜǊƴŀƴƴπ

ǘŜƴ !ǳǘƻǇŀǇǎǘŜǎ ŜƛƴȊǳƘŜƛƳǎŜƴΦ tǊƻŦΦ 

5ǳŘŜƴƘǀũŜǊ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 

YǊƛǝƪŜǊΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻƎŀǊ DŜƎƴŜǊ ŘŜǊ 

aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ 

±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΦ 

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ Ƨŀ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ±ŜǊŦŜƘƭǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ aǳǎƪ 

ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ŘŜƴ {ƛŜ ǎƻ ōŜǿǳƴπ

ŘŜǊƴΦ 5Ŝƴƴ ǿƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ Ǿƻƴ 

¢Ŝǎƭŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΣ 

ƪŀƴƴ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ ½ƛŜƭ ǎŜƛƴΦ  5ƛŜ 

.ŜȊŀƘƭǳƴƎ ǎƻƭƭ ȊǿŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘ 

ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜπ

ƎŜƴΣ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪŜƛƴ !ǳǎƘŅƴƎŜπ

ǎŎƘƛƭŘΦ Yŀƴƴ Ŝƛƴ aƛƭƭƛŀǊŘŅǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ǊǳƘƛƎ ǎŎƘƭŀŦŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴ ±ŜǊƳǀπ

ƎŜƴ Ȋǳ [ŀǎǘŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ !ǊōŜƛǘƴŜƘƳŜǊ ŀƴƘŅǳƊΚ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƭŅƴπ

ƎŜǊ ŀƭǎ ǸōƭƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ōŜπ

ȊŀƘƭǘ ǎƛŎƘ aǳǎƪ ŀƭǎ ¢Ŝǎƭŀ-/9h ŘŜƴƴ 

ǎŜƭōǎǘ ƴǳǊ ƛƴ !ƪǝŜƴΚ bŀΣ ǿŜƛƭ Řŀ ƪŜƛπ

ƴŜ {ǘŜǳŜǊƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴΗ Yŀƴƴ ǎƻ Ŝƛƴ 

aŜƴǎŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ŘƛŜƴŜƴΚ 

Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ 

±ƻǊƎŀōŜƴΣ ¢ŀǊƛŦǾŜǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ  .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΦ   !ƴ ŘƛŜǎŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 

IƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Řŀǎ ŀǳŎƘ IŜǊǊƴ aǳǎƪ 

ōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ŜǊ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ 

ŘŀƴŀŎƘΦ 5ŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƻŎƘ DŜǿŜǊƪπ

ǎŎƘŀƊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŀŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴƘŀƭπ

5ƛŜǎόǎύƛƎŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ƻŘŜǊ ¢ƘŜ {Ƙƻǿ aǳǎƪ Ǝƻ ƻƴΚ 
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