
 

 

5ƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƪǀǊǇŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ  

LD aŜǘŀƭƭ  ƛƳ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴǿŜǊƪ  ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

!ǳǎƎŀōŜ ло-нлнн 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜǿŀƘƭŜƴ ǾƻƳ лнΦлрΦ-лнΦлфΦнлнн 

[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

¢ŀǊƛŦǊǳƴŘŜ нлнн 



 

vǳŜƭƭŜΥ ±Y[ 

vǳŜƭƭŜΥ ±Y[ 

vǳŜƭƭŜΥ ±Y[ 

 
 

  ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƪǀǊǇŜǊƭŜƛǘǳƴƎ    ŀƪǝǾ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ! ǳƴŘ h ŘŜǊ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ ōŜƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ  

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ŀƳ 

 ƭŅƴƎǎǘŜƴ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘΣ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

!ǳǎ ƧŜŘŜƳ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƎǊǳǇǇŜƴΦ 

мн .ŜǊŜƛŎƘŜΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǘƻƭƭŜΣ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΗ 

-н- 



 

!ǳǎ ŘŜǊ ±Y[ 

vǳŜƭƭŜΥ ±Y[ 

vǳŜ

vǳŜƭƭŜΥ ±Y[ 

[ŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ   

ōŜƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 
Lƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ȊǿŜƛ !ǳǎƎŀōŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŅƴƴŜǊ ǾƻǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊŦǊŜǳǘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴǎŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŅƴƴŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƪǀǊǇŜǊ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ǎƛŜ ŀƭƭŜ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘΦ  

5ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƴŜǳǘ 

ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ ŘŜǊ LD aŜǘŀƭƭ ōŜƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ  

½ŜƛǘǇƭŀƴ ŘŜǊ ±[- ²ŀƘƭŜƴ нлнн 

ōŜƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΥ 

 

�x�� лнΦлрΦ - лнΦлфΦ ±[ς��²ŀƘƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ  

�x�� лрΦлфΦ - ноΦлфΦ !±Y[ς��²ŀƘπ
ƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

�x�� нсΦлфΦ - мпΦмлΦ .±Y[ς��²ŀƘπ
ƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

�x�� лтΦммΦ - нрΦммΦ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 

±Y[ς��aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

�x�� луΦмнΦ YƻƴǎǝǘǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƪǀǊǇŜǊƭŜƛǘǳƴƎ  

5ŜǊ .о Ƙŀǘ Ƴƛǘ DƻǨǊƛŜŘ tƻƘƭŀƴ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǎŜƛǘ ор WŀƘǊŜƴ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 

ƛƳ !Ƴǘ ƛǎǘΦ DƻǨǊƛŜŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ мфур 

ōŜƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ȊǳƳ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ aƻƴπ

ǘŀƎŜ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ ƴƻŎƘ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀπ

ǎŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ǘŀǊƛƅƛŎƘŜƴ !ōǎŎƘƭǸǎǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ 

ǳƴŘ  ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ 

ƎǳǘΦ �c²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŘŀƳŀƭǎ ƪŜƛƴŜ  ±ŜǊπ
ǘǊŀǳŜƴǎǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ Ȋǳ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜƴ�^�U��ǎƻ DƻǨǊƛŜŘΦ 
tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊǘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ 

ŘǊŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ 

ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎƳŀƴƴŜǎΦ DƻǨǊƛŜŘ 

ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǳƴŘ ƭŜƎǘŜ ŘŀƳƛǘ 

ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǘǊŀǳŜƴǎƭŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǎǇŅǘŜǊ 

ŘŜƴ ²ŀƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǊŀǘǎπ

ǿŀƘƭŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ  мффл ǸōŜǊƴŀƘƳ 

DƻǨǊƛŜŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜǊ Ƴƛǘ н-ƧŅƘǊƛƎŜǊ 

tŀǳǎŜ ǎŜƛǘŘŜƳ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ŦƻǊǘƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ƘŀǘΦ {Ŝƛǘ мффф ƛǎǘ ŜǊ ȊǳŘŜƳ мΦ 

{ǇǊŜŎƘŜǊΦ !ƪǘǳŜƭƭ ŀǊōŜƛǘŜǘ DƻǨǊƛŜŘ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǊŅǝƴ {ŀōƛƴŜ aǳπ

ǎƛƻƭ ς��²ŜƎƴŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ  

�c5ƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜπ

ǿŜǊƪǎŎƘŀƊŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ wǳƴπ

ŘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŦŜƘƭŜƴ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƘǊΦ 5ŀ ǎǇǸǊǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΣ ǎŀƎǘŜ 

DƻǨǊƛŜŘ ƛƳ DŜǎǇǊŅŎƘΦ 9Ǌ ǎŜƭōǎǘ Ƙŀǘ 

ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀƳƛǘΣ ǎƛŎƘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ 

ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

!Ƴ aƛƪǊƻŦƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ 

ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳǎ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƳ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜŦŀƭƭŜƴΣ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΗ �cCǊŜǳƴŘŜ 
ƳŀŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŜƘǊΣ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀōŜǊ 5ƛƴƎŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ǳƴŘ Ŝǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘǎΣ Řŀƴƴ ƳǸǎǎŜƴ 

ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜǎƪŀƭƛŜǊŜƴ�^�X��{ƻ ƎŜπ
ƭŀƴƎ Ŝǎ DƻǨǊƛŜŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ tǳƴƪǘ 

!ǳǎǎǇǊŀŎƘŜΣ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .Ŝπ

ǘǊƛŜōǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ 

ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΦ �c{ƛŎƘ ƘƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ wŜŘŜ ŀǳǎȊǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜǘǿŀǎΣ ǿŀǎ {Ǉŀǖ 

ƳŀŎƘǘΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ YƻƭƭŜƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ 

Ŝǘǿŀǎ ǊŜƎŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀƴƴ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ�^�X�� 

5ƛŜ ƴǀǝƎŜ CƛǘƴŜǎǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ Ƙƻƭǘ DƻǨǊƛŜŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CŀƘǊǊŀŘΦ 9Ǌ ŦŅƘǊǘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘƛŜ мр YƳ  

Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪΦ 

bǳǊ ōŜƛ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ²ŜǧŜǊǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ŀǳŦ Řŀǎ wŀŘΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ±Y[ 

-о- 

DƻǨǊƛŜŘ tƻƘƭŀƴ 


